
Devlet Destekler� Yaklaşımında Dev�n�m

Devlet destekler� veren tüm kurumlar;
sağladığı destekler�n etk�s� ölçülüp destek
s�stem�n�n değ�ş�m� ve etk�s�n� ölçmek
zorunda oldukları yen� b�r mevzuat
(21.5.7023.pdf (mevzuat.gov.tr) yayınlandı. Bu
yönetmel�k “Ölçemed�ğ�n� yönetemezs�n”
�lkes�, devlet yardımlarında yen� b�r dönem�n
kapısını aralıyor.  Devlet yardımları hakkında
karar (15/06/2012 tar�hl� ve 2012/3305 sayılı
karar) �le artık tüm destekler, etk� anal�z�ne
tab� tutularak kanunen zorunlu hale geld�. Bu
adım, devlet�n sunduğu yardımların gerçek
etk�s�n� ölçmek ve daha ver�ml� b�r şek�lde
yönetmek amacıyla atıldı.

Yardım alan kurumlar artık verd�kler�
destekler�n hesabını vermeye başlamış
durumda. Bu da ver�len yardımların etk�s�n�
ölçmek �ç�n daha şeffaf b�r süreç sağlıyor.
Üstel�k, bu destekler ölçek ekonom�s�n�n
büyümes�ne ve rekabet�n artmasına yönel�k
olarak değerlend�r�lmes� öneml�d�r. Bunun
�ç�n toplumun kamuoyunun şeffaf b�r şek�lde
b�lg�lend�r�lmes� öneml�d�r. Örneğ�n Yatırım
Teşv�kten faydalanan b�r f�rma b�lg�ler� resmî
gazete yayınlanırken, KOSGEB desteğ�nden
veya �hracat teşv�ğ�nden faydalanan b�r f�rma
hakkında kamuoyuna b�lg� sunulmamaktadır.
Bu durum eşgüdüm ve şeffaflığın
olmadığının b�r kanıtıdır. 

İşletmeler �ç�n dengel� büyümes� �ç�n devlet
destekler� öneml� b�r yöntem / yaklaşım /
pol�t�ka olab�l�r. Ancak, bu desteklere
başvurmanın ve bunlardan faydalanmanın
et�k boyutları hakkında düşünmeye değer
noktalar var. Özell�kle, bazı f�rma sah�pler�n�n
ve uzmanların “sosyal d�lenc�l�k”
yaklaşımıyla karar vermeler�; sürdürüleb�l�r
büyüme �ç�n b�rer engel teşk�l etmekted�r. 

Bu süreçte öneml� b�r nokta; kurumların
ahenkl� b�r şek�lde çalışması gerekt�ğ�d�r.
Devlet destekler�nden yararlanan kuruluşlar
arasında uyum ve koord�nasyon sağlanması
büyük önem taşıyor. Sanay� ve Teknoloj�
Bakanlığı, T�caret Bakanlığı, Tarım ve Orman
Bakanlığı g�b� tüm destek veren kuruluşların
uyum �ç�nde çalışması gerek�yor. Bu sayede,
ver�len destekler�n etk�nl�ğ� artırılab�l�r ve
�sten�len hedeflere daha hızlı ulaşılab�l�r.
Ancak, Avrupa B�rl�ğ� projeler� ve IPART/TKDK
(Instrument for Pre – Access�on Ass�stance
Rural Development  -Katılım Önces� Yatırım
Aracı/Tarımsal Kırsal Kalkınmayı Destekleme
Kurumu) destekler�nde kurumlara h�be
vermekted�r. Bu h�belerde verg�sel muaf�yet
sağlanması, adalet� sorgulatan b�r durum
olarak karşımıza çıkıyor. Bu noktada, daha
ad�l b�r s�stem�n oluşturulması ve tüm
kurumların eş�t şek�lde verg�lend�r�lmes�
önem arz ed�yor. Böylel�kle h�ben�n yer�ne
ger� ödemel� teşv�k s�stem�n�n devreye
g�rmes� önem arz etmekted�r. Devlet
destekler� konusunda atılan bu adımlar,
ekonom�k büyümey� desteklemek ve rekabet�
artırmak; ancak ad�l ve uyumlu b�r
mekan�zmanın oluşturulmasıyla mümkün
olab�l�r. 
Bu adım aynı zamanda devlet destekler�nden
faydalanan kurumları ve b�z danışmanları da
doğrudan �lg�lend�rmekted�r. Yönet�m
İşaretler� Danışmanlık olarak dokuzuncu
yılımıza g�rerken danışmanlık
h�zmetler�m�z�n etk�s�n�n ölçülmes�, b�l�nmes�
ve özend�r�lmes� b�zler �ç�n son derece
öneml�d�r. Danışmanlık verd�ğ�m�z f�rmaların,
�şletmeler�n, kurumların sürdüreb�l�r
büyümeler�n�n kanıtlanması b�z danışmanlar
�ç�n b�rer başarı gösterges�d�r. 

Saygılarımla, Hasan Tahsin
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BEBKA 2024 Yılı Tekn�k Destek Programı İlan Ed�ld�

Bölgedek� kurum/kuruluşların eğ�t�m ve
danışmanlık �ht�yaçlarının karşılanacağı
uzman/danışman desteğ� sağlamaya
yönel�k olarak açılan toplam 4.000.000
TL bütçel� Tekn�k Destek Programında;

Yen�l�k ve Ver�ml�l�k
G�r�ş�mc�l�k Ekos�stem�n�n
Gel�şt�r�lmes�
Kırsal Kalkınma
Yerel Kalkınma Fırsatları alanlarında
öncel�kler bel�rlend�.

Tekn�k destek programında faal�yet başına
300.000 TL’ye kadar %100 oranında destek
sağlanacak. Başvuru sah�b�ne doğrudan b�r
ödeme yapılmayıp, talep ed�len destek ajans
tarafından veya h�zmet alımı yoluyla
sağlanacak. Tekn�k Destek Programı 31 Ek�m
2024 tar�h�ne kadar açık kalacak ve
başvurular Mart-N�san, Mayıs-Haz�ran,
Temmuz-Ağustos ve Eylül-Ek�m aylarını
kapsayan �k�şer aylık dönemler hal�nde
değerlend�r�lecek. Detaylar �ç�n tıklayınız.

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 2021-2027 IPARD
Programı (IPARD III Dönem�) çağrısı açıldı.

Onl�ne Proje Başvuru S�stem� 07.05.2024 tar�h� saat 18:00’de kapatılacaktır.
Başvuruların son tesl�m tar�h� 09.05.2024, saat 18:00’d�r. 
Çağrı detayları �ç�n tıklayınız.
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Dünya Bankası �le Türk�ye arasında
5 yıllık �şb�rl�ğ�!

Bakan Ş�mşek, 2024-2028 mal� yıllarını
kapsayan dönemdek� mal� ve tekn�k
�şb�rl�ğ�n�n temel�n� oluşturan öneml� b�r
programa �mza atıldığına �şaret ederek,
“Dünya Bankası �le yürüttüğümüz güçlü
�şb�rl�ğ� kapsamında gelecek 5 yıllık
döneme �l�şk�n mal� �şb�rl�ğ� programı
oluşturuldu. Dünya Bankasının �lk üç yıl
�ç�nde ülkem�ze �lave 18 m�lyar dolarlık
f�nansman sağlayacağı Ülke İşb�rl�ğ�
Çerçeves� (Country Partnersh�p
Framework-CPF) Programı, Bankanın İcra
D�rektörler� Kurulunda görüşülerek
yürürlüğe g�rd�” d�ye konuştu.

T�caret Bakanlığı ver�ler�ne göre Türk�ye,
med�kal tur�st terc�hler�ne oldukça
poz�t�f b�r katkı sağlayan uluslararası
kabul gören akred�tasyonuna sah�p 40
adet sağlık kuruluşu �le bu alanda tüm
ülkeler arasında 7. sırada yer almaktadır.
2023 yılında ülkem�ze gelen sağlık tur�st�
sayısı 1,4 m�lyon k�ş�, sağlık h�zmet
�hracatımız �se 2,3 m�lyar dolar
olmuştur.
Ülkem�z, 2022 yılı sağlık h�zmet�
�hracatında 1,9 m�lyar dolar elde etm�şt�r.
2023 yılı sonunda �se ülkem�ze gelen
sağlık tur�st� sayısı 1,4 m�lyon k�ş�,
sağlık h�zmet �hracatımız �se 2,3 m�lyar
dolara yükselm�şt�r.

Sağlık Tur�zm�nde 
Küresel Merkez Türk�ye

Türk�ye’ye yen� sınır kapısı gel�yor

Türk�ye ve Irak arasındak� dış t�caret
hacm�n� artıracak öneml� b�r adım
olarak Ovaköy Sınır Kapısı açılıyor.
Yen� İpek Yolu �ç�n stratej�k öneme
sah�p olduğu bel�rt�len bu proje,
Avrupa’dan Körfez ülkeler�ne kadar
gen�ş b�r bölgey� kapsayarak alternat�f
b�r güzergahı oluşturması hedeflen�yor.

Sağlık h�zmetler� �hracatı sektöründe
faal�yet gösteren f�rmalara 2023 yılında
%281 artışla 733 m�lyon TL destek
ver�ld�. Ayrıca y�ne dünyanın en öneml�
tur�zm fuarlarına m�ll� katılım
organ�zasyonu gerçekleşt�r�lerek, sektör
tems�lc�ler�n�n katılım sağladığı 6 adet
HİSER projes� destek kapsamında olup, 7
marka TURQUALITY kapsamında, 7
markaya �se Markalaşma programı
kapsamında destek ver�lmekted�r.
T�caret Bakanlığı tarafından, sağlık
h�zmetler� �hracatı sektöründe faal�yet
gösteren f�rmalarımıza 2023 yılında
sağlanan destekler �se %281 artışla 733
m�lyon TL sev�yes�ne yükselm�şt�r.
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Rakamlarla Yönet�m İşaretler�

Yen�l�kç� bakış açısıyla teknoloj�, b�l�m ve
deney�m� aynı potada er�terek,
danışanlarına f�nansman desteğ� �le
danışmanlık veren, sektörde tecrübes� �le
yer alan b�r �şletme olmak amacı �le yola
çıkan  Yönet�m İşaretler�, N�san 2024
�t�bar�yle 9. kuruluş yılını kutluyor. 

Yönet�m İşaretler� Danışmanlık ve Müşav�rl�k 
9. yılını kutluyor

Sektörde yer aldığı 5 ana faal�yet
alanında müşter�ler�ne h�zmet veren
Yönet�m İşaretler�, kurulduğu günden
bu yana danışmanı olduğu ş�rketlere
katma değer sağlayan projeler ürett�,
deney�mler� �le b�r çok destek ve h�be
kazandırdı.

H�zmet Alanlarımız

Stratej�k Yatırım Danışmanlığı
Yatırım Teşv�k Danışmanlığı
İhracat Destekler� ve Teşv�kler�
Danışmanlığı
F�nansal Danışmanlık
KOSGEB, Kalkınma Ajansları ve
TÜBİTAK Danışmanlığı
Kırsal Kalkınma / IPART Destekler�
Danışmanlığı
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Bu bülten 15 günde b�r Yönet�m İşaretler�
Danışmanlık ve Müşav�rl�k A.Ş. tarafından

hazırlanmaktadır.
İçer�k Ed�törü: Hasan Tahs�n 
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